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PLANO DE TRABALHO

1 |IDENTIFICACAO

NOME DO PROJETO: PROJETO LIBERDADES - ESTUDO PARA DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA SOCIAL VOLTADA A (RES)SOCIALIZACAO
DE MULHERES QUE VIVERAM A EXPERIENCIA DO CARCERE.

DURAGAO: 10 meses VALOR TOTAL: R$ 96.700,00

2 INSTITUIGAO OU ENTIDADE PROPONENTE DO PROJETO

Nome: Instituto Flores

CNPJ n°: 08.892.829\0001-58v

Endereco: Rua Pedroso Alvarenga, N°: 1284 Complemento.: Sala 41
Bairro: Itaim Bibi Cidade: Sao |Estado: SP CEP: 04531-004
Paulo
Telefone: 942510490 |Fax: E-mail: contato@casaflores.org.br
(whatsapp somente)
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Endereco Internet: www.casaflores.org.br

Nome Responsavel pelo Projeto: Iara Caldeira do Amaral e Flavia Ribeiro de Castro

Telefone: 11.996008517 Fax: E-mail: coordenacdo@casaflores.org.br

Nome Responsével Legal da Organizagao: Flavia Ribeiro de Castro

Telefone: 11.996008517 Fax: E-mail flavia@casaflores.org.br
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3. APRESENTAGCAO DA ORGANIZAGAO

O Instituto Flores - Casa Flores ¢ uma organizac¢io nio governamental dedicada a (res)socializa¢io' de mulheres que viveram a experiéncia do carcere e suas familias,
por meio de trés linhas de atuacio: desenvolvimento pessoal e profissional integral, incidéncia politica e criacio de conteudo. Desde 2017 se dedica a entender o processo
de construcao da vulnerabilidade que acaba levando mulheres negras, pobres, solteiras, periféricas, de baixa escolaridade etc ao carcere, e os mecanismos que possibilitam
transformagoes significativas em suas vidas. A compreensao desse processo € considerada primordial para que se possa atuar sobre ele, tanto a nivel individual, quanto a nivel
coletivo. O trabalho da Casa Flores tem sido realizado preponderantemente por voluntérios e os recursos da emenda serdo essenciais para agilizar e potencializar os esforcos de
construgdo de uma tecnologia social inovadora, em uma area cujas propostas de solucdo sao pouco exploradas do ponto de vista da pesquisa nas ci€ncias sociais € em que ha
escassez de politicas publicas eficazes, em nosso pais.

3.1. Histoérico da organizagao:

Fundada em 2017, durante os dois primeiros anos, nossa ong dedicou-se a pesquisa para conhecer as necessidades principais do publico-alvo e a projetos-piloto dentro do carcere
na ala da maternidade e fora do carcere com mulheres maes, negras ou trans. Em 2019 e 2020, realizamos 1.545 formagodes e atendimentos, parte de uma estratégia de
desenvolvimento perene nas areas socio-relacional, educacional, de satide fisica, mental, emocional e espiritual, juridico-cidada, trabalho e renda, atendendo 39 mulheres fora
do carcere e seus familiares.

Desde entdo, o grande aprendizado tem sido a importancia da fragilidade que deriva das diversas camadas de vulnerabilidade que nosso publico-alvo acumula ao longo da vida.
As mesmas estdo relacionadas ao contexto capitalista e patriarcal de nossa sociedade, ao olhar punitivista de nosso sistema judiciario, bem como a faltas as quais as mulheres
em questdo sdo submetidas desde a infincia, entre elas a precariedade escolar, a vivéncia em familias “monomaternais”, as diversas questdes envolvendo raga, classe e género,
bem como a dificuldade de penetragdo no mercado de trabalho, o pesado estigma de ser uma mulher egressa, o existente livre acesso a cadastro de antecedentes criminais e as

"Escolhemos empregar o termo (res)socializagdo com a utilizagdo de parénteses no prefixo, de modo a lembrar ao leitor que existe uma discussio importante sobre a
condi¢do e qualidade de socializagdo vivenciada pelas pessoas presas, anteriormente ao carcere.
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leis limitantes de empregabilidade como a que suspende o titulo de eleitor e aplica pena multa. Diante dessa constatagdo a partir de 2020 iniciamos nossa atuacao de incidéncia
politica em conjunto com diversos parceiros, entre eles HRW, IDDD, ITTC, Instituto Probono e parlamentares como Tabata Amaral, Erika Hilton e a ex-candidata a vereanca
de Sdo Paulo Tamires Sampaio. Fortalecemos ainda nosso ativismo politico, participando ativamente do 1° forum feminista do Brasil, o “Festival + Agora”, promovido pela
plataforma “Agora ¢ que sdo elas”. Nossa ong participou do painel Caminhada das Mulheres, levando historias de vida de mulheres egressas e o que pode ser feito para promover
a transformagdo em um festival que recebeu um publico de mais de 1.000 pessoas em 2020.

Ainda, cientes desde o inicio da importancia de informar, sensibilizar, refletir e reduzir preconceitos para os processos de amadurecimento de uma sociedade, também produzimos
e lancamos contetidos relacionados ao tema encarceramento, a saber: o documentario Flores do Carcere, premiado no circuito europeu de festivais de cinema, dos diretores
Barbara Cunha e Paulo Caldas e baseado no livro de mesmo nome escrito pela fundadora de nossa ong; o livro Xal - orfa, drogada, moradora de rua, prostituida, presidiaria e
milagre de superagdo, autobiografia escrita por nossa cofundadora Adriana Gragas Pereira em parceria com o renomado escritor Thales Guaracy; a exposicao “Corpo”,
coordenada pela artista pléstica dinamarquesa Mai-Britt Wolthers e de curadoria do galerista Edu Fernandes, que selecionou 23 obras de monotipia em meio as 80 produzidas e
que esta prevista para acontecer ainda este ano.

Entre as conquistas na area de educacio, trabalho e renda de 2021, destacamos a aquisi¢do do posto de coordenadora do Nucleo de Costura da ong Libertas por nossa participante
Silvana Helena de Aratjo, mulher negra, familiar de egressos; a constituicao de dois nicleos artisticos produtivos de geracdo de renda, um de pecas em cerdmica e outro de
bijuterias finas, em parceria com Associacdo Rosas (que nasce a partir de projeto piloto com a Casa Flores) e outro com a designer Isa Bagnoli, respectivamente. Ainda
relacionado a geracdo de renda interseccionada a producgdo de contetido formador de opinido, nos dedicamos a formagao de mulheres palestrantes, tendo efetuado bate papos,
rodas de conversa e palestras para comunidades educacionais como a USP, Fundacdo Gettlio Vargas, Escola da Vila, Federagdo Brasileira de Psicanalise, entre outras. E mais
recentemente, em 2022, comemoramos a conquista do ingresso de uma de nossas participantes, Veronica Bolina, mulher negra, trans, prostituta, na Faculdade de Letras da
Faculdade Estacio de Sa - em parceria com o Projeto Nova Rota de inser¢@o universitaria para egressos do sistema prisional, o recebimento do prémio CEERT Reintegrar,
concedido pelo Centro de Estudos das Relagdes de Trabalho e Desigualdades para o artigo A importdncia de gostar de si, escrito por Verdnica Bolina em parceria com a
fundadora Flavia Ribeiro de Castro, bem como a conquista da parceria com o Fundo Brasileiro de Direitos Humanos para nosso projeto Forga Institucional, por meio de edital.
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4. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A politica do encarceramento em massa no pais claramente nio tem contribuido para a reducio da criminalidade. Pelo contrario, como mostram as estatisticas
disponiveis, mesmo com o crescimento vertiginoso do numero de presos, a violéncia e o niumero de crimes também cresceram. Enquanto esse fenomeno nao for trazido a
pauta como prioritario, milhdes de reais dos impostos pagos pelos contribuintes estdo sendo desperdicados, uma vez que, da forma como estamos tratando desse assunto, o
objetivo de tornar o Brasil um lugar mais seguro e justo esta cada vez mais longe de ser alcangado.

Além do escasso recurso publico que estamos desperdicando, também estamos maltratando e inviabilizando a vida digna de centenas de milhares de jovens, que em
lugar de poderem exercer seu direito de ter educacdo, saude, moradia decente e oportunidade de trabalho, sdo discriminados pela sociedade simplesmente por serem negros,
residirem em bairros pobres, colecionarem as violagdes de direitos citadas e, muitas vezes, buscarem no consumo de drogas um conforto para suas dores de exclusdo. Sem
perspectivas, muitos destes jovens acabam coagidos a trabalharem em posi¢des arriscadas e vulneraveis para aqueles que comandam o crime organizado. Apés a prisao seletiva
em flagrante e o cumprimento de pena em locais indignos, inseguros e insalubres, em condi¢des totalmente desvinculadas do proposito do sistema prisional, que incluiria
a preparagao para se reinserir na sociedade ap6s a saida da prisdo, a pessoa egressa tem grandes chances de cair num ciclo de reincidéncias, e esse processo cria uma
maquina de desesperanca e de auséncia de sentido para centenas de milhares de vidas.

Uma parte destes jovens vulneraveis sio mulheres- vendo somar-se a minoridade do género, a maioria mies e solteiras que cuidam e educam solitariamente a préoxima
geracio que compora a base da pirimide econdmica e social do nosso pais. Com foco nessas mulheres egressas e seus familiares, a Casa Flores tem buscado criar alternativas
para romper esse processo € evitar nao so a reincidéncia, mas muito além disso, busca apoiar um processo de transformacdo, para a superagdo das inumeras vulnerabilidades
que marcam as suas vidas, onde a experiéncia do carcere ¢ uma camada adicional. Transformando essas mulheres, o impacto gerado vai muito além delas como pessoas e
cidadas, porque se reflete na vida da familia e dos varios filhos que frequentemente elas t€ém, e que infelizmente, se nada por eles for feito, tém grande chance de reproduzir as
mesmas experiéncias, na comunidade do seu entorno e na sociedade em geral.

A Casa Flores tem aplicado uma metodologia inovadora com abordagem integral e de co constru¢do, onde a mulher ¢ convidada a uma postura protagonista e passa a
pertencer a uma rede diversa, a contar com apoios especializados em diversas areas e orientacoes para se desenvolver. Essa nova rede qualitativa, que se amplia 8 medida de sua
participagdo ativa em seu proprio desenvolvimento, ndo so fortalece a mulher pelo estabelecimento de vinculos positivos e construtores, como também possibilita oportunidades
de se colocar no mundo de uma nova forma.

Os atendimentos abrangem as dimensoes socio-relacional, educacional, juridico-cidada, de satide e de trabalho e renda, e estdo associados a construcio e realizacao
de um Projeto de Vida através do qual se aprende com o passado, se modifica o presente e se planeja e constréi um futuro.
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As mulheres que vivenciaram e vivenciam esse processo na ong Casa Flores tém alcancado vidas mais estaveis, dignas, prazerosas e com significado. Dessa forma, acreditamos
que tais casos contribuem para criagdo de um referencial metodologico a ser sistematizado e formatado como tecnologia social, conforme proposto neste projeto, para ser
compartilhado e replicado por outras organizagdes, sejam privadas, sejam da sociedade civil, e principalmente por parte do poder publico.

Enquanto a politica seletiva de encarceramento em massa nao se modifica e as condi¢des oferecidas pelo Estado nas periferias ndo melhoram, melhorar a vida das mulheres,
maes de varios filhos e chefes das familias que compdem a base econdmica e social do nosso pais, ¢ um possivel caminho de quebra do ciclo de violéncias e violagdes que assola
essa populacdo, assim como de evitar a exponencializagdo do problema na proxima geracao.
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4.1. Descricao da realidade e necessidade do projeto

Objeto da parceria

Desde a fundacio da Casa Flores em 2017, em uma acio praticamente pioneira, muito foi construido junto a histérias de mulheres que viveram a experiéncia do
carcere, tendo suas vidas marcadas por ela. Todo aprendizado e troca experienciados até aqui transformam-se em bagagem para seguir aperfeigoando e multiplicando um
trabalho feito a muitas maos. A Casa Flores tem desenvolvido uma metodologia que vem mostrando-se eficaz no apoio ao processo de transformacio e consequente
(res)socializacio dessas mulheres. Essa metodologia precisa ser analisada, sistematizada e documentada, com o intuito de gerar contetido para ser disseminado e replicado por
outras instituigdes. Sem prejuizo de criticas, corregdes, complementagdes e outros aprimoramentos, seja em processos, seja em instrumentos, o trabalho visa a avancar em um
campo onde ha poucas pesquisas e referenciais para o trabalho com um publico que é vitima de muitas camadas de vulnerabilidades, de preconceito e que ainda nao
dispde de politicas publicas adequadas e suficientes.

Dada a politica de encarceramento em massa vigente no pais, vé-se aumentar de maneira flagrante o nimero de pessoas em priva¢io de liberdade, tanto na perspectiva
absoluta, quanto em rela¢do ao crescimento da populagdo, como mostram os nimeros do “Levantamento Nacional de Informagdes Penitenciarias - INFOPEN 20212, como pode
ser visto no grafico a seguir:

2INFOPEN:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiM Y2M2UzMWMtZmJkOS00YjlhLWFmMGEtZGVmODM4Y TEOM;131iwidCI6 ImVIMDKkwNDIwWLTQONGMtNDNmNy
0SMWYyLTRiIOGRhNmMmJmZThIMSJ9
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Desse total de 670.714 pessoas presas, 30.625 (4,57%) sdo mulheres. Esse grupo também cresceu nos anos recentes relativamente a populagdo do pais. Em Sao Paulo, sdo 9.018
mulheres presas (4,4%) dentre 202.992 presos no estado.

Os dados disponiveis, obtidos através do Levantamento Nacional de Informagdes Penitenciarias — Infopen Mulheres, 2* edi¢ao, publicado em 2018, mesmo com limitagdes
metodoldgicas, revelam que as mulheres que estdo nas penitenciarias sdo em sua maioria, jovens entre 18 e 29 anos (50%), negras (62%), escolaridade baixa, (50% t€m no
maximo o Ensino Fundamental incompleto), solteiras, separadas, divorciadas ou vitvas (68%) e com filhos (74%). Estao presas por trafico de drogas (62%) e crimes contra o
patrimonio — furto, roubo ou receptacao (21%).

Por fim, ressaltamos que a taxa de suicidios cometidos por mulheres em restri¢cio de liberdade no ano de 2015, quando comparada a taxa feminina brasileira como um todo
a partir de dados do IBGE, ilustra ainda um panorama estarrecedor que certamente reflete a gravidade dos erros que estio sendo cometidos pelo Estado no
aprisionamento massivo e seletivo da populacio feminina e a urgéncia na busca de solu¢des para o mesmo: a taxa por 100 mil mulheres sobe de 2,3 para 48,2.
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O problema

O sistema prisional brasileiro tem formalmente duas fungdes bastante diversas: a fungdo punitiva, pela privacdo de liberdade, e preventiva, por meio de educagio e trabalho,
para que haja uma ressocializacdo ap6s o cumprimento da pena. No entanto, além do fato das citadas fungdes demandarem ambientes e profissionais com formagdes
completamente diferentes, enfrentamos a insuficiéncia de vagas no sistema, e, em grande parte das unidades prisionais, as condi¢des de vida desumanas, insalubres e degradantes,
sem considerar as dinamicas sociais peculiares associadas ao crime organizado. Poucas oportunidades de educacdo e trabalho sdo oferecidas — apenas 24% das mulheres em
situacdo de restri¢do de liberdade t€m acesso a atividade laboral, sendo que 63% delas ou ndo recebem nenhuma remuneragao pelo trabalho ou recebem menos do que % de um
salario minimo, ndo atendendo o previsto na legislacdo brasileira. O que se pode observar ¢ que o sofrimento, a soliddo e as dificuldades impostas as pessoas que passam pela
experiéncia do carcere t€ém um efeito oposto ao que se esperaria do ponto de vista da (res)socializagdo. A baixa autoestima, o medo, a perda da satde, dos vinculos familiares,
de amizade e de protecgdo, a falta de confianga desenvolvida na relagdo com pessoas e instituigdes sdo as caracteristicas encontradas na maioria das pessoas que passam periodos
relativamente longos praticamente afastados do convivio social. Ao final dessa experiéncia, quando deixam a prisdo, em vez de aumentadas, a grande maioria das pessoas
tiveram suas possibilidades de resgate de uma vida plena e integrada a sociedade drasticamente reduzidas. As vulnerabilidades enfrentadas por elas antes do carcere se agravam,
adicionando-se o estigma e o preconceito de terem sido presas, dificultando a busca por um emprego, a reconstrugao dos vinculos e da rede de relacionamentos familiares e da
rede de afeto e protecao. Fica dessa forma claro que o sistema nao estd cumprindo a sua fungdo e que, mesmo que haja esforcos para que se avance nesse sentido, eles ainda sao
insuficientes. Assim, até que essa situacao seja revertida, € essencial a mobilizagdo da sociedade, por meio de instituicdes publicas, privadas e ndo governamentais, para se
ocupar da tarefa de apoiar essas pessoas para que possam superar as caréncias, vulnerabilidades e dores vividas e efetivamente se integrar a sociedade.

Para no6s da Casa Flores ¢ evidente que no caso das mulheres, muitas responsaveis por prover e cuidar de filhos, frequentemente mais de trés, essa condi¢ao ¢ ainda mais relevante
e complexa. Ha muitos poucos estudos que demonstrem como se deve atuar junto a mulheres que viveram a experiéncia do carcere, sejam da academia, de entidades publicas
ou de ongs, de maneira a facilitar a sua (re)inser¢ao social e a reconstruc¢ao de suas vidas depois de ter mais uma camada final de vulnerabilidade adicionada as suas outras: a da
vivéncia no carcere. O estigma que passam a carregar, a perda da autoestima e autoconfianga, a escassa e precaria rede de relacionamentos que encontram quando recuperam a
liberdade definem uma condi¢do em que, sozinhas, nesse momento, essas mulheres dificilmente vao conseguir se conduzir a uma retomada da vida de forma plena. Algumas
politicas publicas implementadas em poucas cidades, e geralmente de forma parcial, tendem a ter focos muito especificos, sem dar conta da complexidade da situagdo. Da mesma
forma, e mesmo que reconhegamos o aumento vertiginoso de ongs que trabalham com egressos a partir destes ultimos 3 ou 4 anos, os servi¢os oferecidos nao estdo em rede e
tendem a ser especificos como o oferecimento de apoio educacional, ou juridico ou de oportunidades para geracdo de renda em trabalhos precéarios com jornadas pesadas e
distantes dos bairros onde as mulheres residem e onde seus filhos estudam. A Casa Flores adota uma visdo abrangente em sua metodologia e coloca a mulher como centro do
seu proprio processo de (res)socializagdo. E uma forma inovadora de tratar de enfrentar a questdo.




CASA

flores

Os objetivos da proposta

O trabalho que a Casa Flores vem desenvolvendo desde a sua criagdo em 2017 tem apresentado resultados bastante positivos, por meio da aplicacdo de uma metodologia
pioneira que merece ser aprofundada e consolidada para que possa ser replicada, e alcancar mais mulheres nas mesmas condicées e que precisam de apoio. Com uma
visdo abrangente, integral e considerando as prioridades e necessidades de cada mulher atendida, a Casa Flores oferece a oportunidade de que cada mulher apoiada seja também
uma mulher participante, criando sua propria trajetéria de formagao e transformacgao. A instituicdo coloca a mulher como sujeito deste processo, protagonista nao s6 nos fazeres
como no planejamento e construgdo da sua trilha. O objetivo principal é sistematizar uma metodologia de construcio paulatina de sua autonomia, partindo de uma
situacdo de dependéncia de apoios em diversos aspectos da vida para uma situacio de mais estabilidade, independéncia e satisfacio e possibilidade de retribuicio,
contribuindo inclusive no processo de transformacio de outras participantes.

O projeto vai documentar e analisar diversos tipos de registros relativos a trés casos, em parte experiéncias ja vividas, em parte que vao acontecer ao longo do projeto, para entao
consolidar a metodologia, de forma que ela possa ser divulgada, compreendida, assumida e replicada por outras instituigoes, alcangando muitas mais mulheres. Este movimento
de avancar na sistematizaciao e compartilhamento da nossa metodologia deve motivar um processo de aprimoramento mais amplo e também estimular o debate em
relaciio ao proprio aprisionamento de mulheres mies que praticaram delitos ndo violentos, incluindo alguns que em outros paises sequer sdo vistos como crimes.

Resultados esperados

O primeiro resultado esperado é o préprio referencial metodologico inovador, em formato de tecnologia social, que sera apresentado, ou seja, a producdo de uma nova e
potente ferramenta de trabalho sistematizada. Para construi-lo sera efetuado um estudo a partir de casos de acolhimento e transformagao de trés mulheres participantes da Casa
Flores. Esse estudo permitira a analise critica mais profunda do processo de apoio ao desenvolvimento pessoal e profissional que vem sendo praticado por nés em conjunto com
as proprias mulheres participantes, e portanto o aprimoramento necessario para a sistematizacdo do modelo, de forma que possa ser replicado por outros atores do sistema de
apoio a mulheres egressas ou outras pessoas em situagdo de sobreposicdo de camadas de vulnerabilidade. Dessa forma cria-se a oportunidade de ampliagdo do circulo de
praticantes da metodologia e um possivel caminho para torna-la padrdo na constru¢do de uma nova politica publica, passo que a Casa Flores pretende também impulsionar
através de suas agoes de incidéncia politica. Para tanto, a equipe de voluntarios da Casa Flores, a equipe técnica que sera contratada e as trés participantes produzirdo contetudos
inéditos que facilitardo a replicagdo da metodologia desenvolvida. Isso se dara por meio da criacio de um manual, producio de videos, escrita de um artigo, além de
compartilhamento do trabalho por meio de redes sociais e de reunies técnicas especificas.
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Como impacto no longo prazo, além das mulheres alcangadas pelos atendimentos com base na metodologia, espera-se que haja a apropriacdo da tecnologia pelas participantes
beneficiadas, que passardo a ser as protagonistas na conducao da sua aplicac¢ao e na orientacao a terceiros que a aplicam, bem como no seu constante aprimoramento.

5. OBJETIVOS DO PROJETO

5.1. Objetivo Geral

O objetivo geral do projeto é criar um referencial metodolégico a ser sistematizado e formatado como tecnologia social promotora de transformacdes significativas
para mulheres que se encontram em situacio de vulnerabilidades sobrepostas e que viveram a experiéncia do carcere, de forma a contribuir com o processo de
(res)socializacdo e de conquista de autonomia das mesmas.

A tecnologia serd desenvolvida considerando prioritariamente o contexto da cidade de Sdo Paulo onde o trabalho da ong vem sendo desenvolvido com maior énfase, mas pode
ser aplicado para outros territorios, assim como para outros grupos de pessoas em contextos semelhantes de vulnerabilidades sobrepostas, como por exemplo mulheres
trans/travestis, trabalhadores da prostituicdo, entre outros, uma vez que ¢ uma tecnologia relacionada prioritariamente ao desenvolvimento humano integral.

5.2. Objetivo (s) Especifico(s)
° Analisar e aprimorar a metodologia do trabalho com as mulheres, a partir da construg@o conjunta de trés projetos de vida e avaliagdo das etapas cumpridas

° Avaliar, aprimorar e criar novos instrumentos para suporte das atividades de registro da evolugdo do Projeto de Vida

° Identificar e compreender pontos criticos do processo e consolidar a metodologia

11
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° Descrever e compartilhar a metodologia para que possa ser replicada ou mesmo inspirar novas praticas e acdes voltadas para a (res)socializagdo de mulheres egressas
do sistema prisional, podendo ser 6rgdos publicos ou privados, se beneficiar desses dados.

6. ABRANGENCIA GEOGRAFICA

O estudo sera realizado no Estado de S2o Paulo, com participantes residentes na cidade de Sao Paulo ou fora dela, assim como os profissionais atuantes no projeto. Os resultados
do trabalho, no entanto, ndo tendem a se caracterizar por tematicas locais, permitindo a replicacdo por organizagdes de qualquer estado.

7. BENEFICIARIOS

7.1. Beneficiarios:

O publico-alvo que se inicia com o beneficio direto das mulheres atendidas e da propria equipe de trabalho da Casa Flores, incluindo voluntérios e parceiros que diariamente
constroem o projeto de transformag@o com as mulheres, e que passardo a contar com uma ferramenta mais potente para realizagdo do seu trabalho.

A Casa Flores tem uma capacidade de atendimento pequena, em torno de 15 a 20 mulheres/ano, que sao as beneficidrias diretas de nosso trabalho nas trés areas de atuagdo da
instituicdo. Em geral elas tém perfil similar aquele da populacdo carceraria feminina, mas ndo necessariamente em todos os aspectos. Algumas dessas particularidades seriam
por vezes a idade ndo tdo jovem e, especialmente, a questdo de género, sendo que a populagdo de mulheres LGBTQIA+ atendida chega a representar 40% do total. O trago
essencialmente comum a todas € a experiéncia do encarceramento com efeitos de varias naturezas que muito dificultam quando ndo impedem a retomada de uma vida plena.

Importante somarmos as beneficiarias atendidas, as pessoas que vivem ao seu entorno, uma vez que quando uma mulher com esse perfil € beneficiada por um trabalho como
esse, todo o seu entorno também se beneficia - sua familia, principalmente filhos, seus vizinhos ¢ a até sua comunidade, fisica e virtual.

Ainda, com o compartilhamento da ferramenta a ser desenvolvida, o publico-alvo alcanga outras algadas:
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* outras Ongs que trabalham com propostas similares de socializacdo e integracdo de pessoas egressas do sistema prisional ou com outros grupos que se encontram em situagao
de vulnerabilidades sobrepostas, independentemente de género e local fisico em que operam; e as pessoas em situagdo de vulnerabilidade por elas atendidas;

* orgaos do poder publico que atuam na area, contribuindo para o aprimoramento do arcabougo institucional relativo ao tema da (res)socializacdo de pessoas egressas do sistema
prisional ou que atuem no atendimento de populagdes vulneraveis e toda a populagdo desse grupo;

» apoiadores ¢ financiadores que contardo com mais evidéncias concretas quanto ao resultado dos esforgos do qual participam;

A médio prazo, os resultados devem alcancar também as participantes que se converterdo em embaixadoras dessa ferramenta, referéncias de superagdo para as novas
participantes, que irdo multiplicar e dar autonomia ao proprio projeto da Casa Flores.

A longo prazo, e a partir de sua replicacdo, esperamos alcangar publicos-alvo de outras dimensdes, podendo impactar positivamente toda uma sociedade, seja pelo
reconhecimento de novas formas de entendimento da questdo da res(socializagao) e do proprio encarceramento de pessoas em situagdo prévia de vulnerabilidades sobrepostas,
seja pelo fortalecimento de todo um tecido social.

8. METODOLOGIA

8.1 Atividades a serem realizadas

1. Composicio da equipe de trabalho

- Recrutamento e sele¢do de profissionais que vdo compor a equipe considerando os perfis previstos, a disponibilidade dos voluntarios e a remuneragao compativel com os
recursos aprovados.
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- Inser¢@o dos profissionais na equipe no projeto com formagdo inicial quanto ao trabalho da Casa Flores, seus os objetivos, forma de trabalho, bem como ao proprio projeto da
pesquisa e suas metas.

2. Aprimoramento do modelo de referéncia para analise dos casos — metodologia Casa Flores de apoio ao desenvolvimento pessoal e profissional de mulheres que
viveram a experiéncia do carcere.

3. Selegdo dos casos a serem estudados.

- Defini¢ao de critérios para selegdo de casos a serem estudados, por exemplo: dados disponiveis registrados, acesso a participante, situagdo atual da participante, vinculo com a
organizagao, etc.

- Aplicacdo do(s) critério(s) definido(s).

- Contato com a participante para adesdo a este projeto de pesquisa.

- Se nao houver adesao, identificar novo caso, até chegar a trés adesdes.

4. Coleta de dados

A coleta de dados sera feita por meio da analise de registros dos atendimentos e das atividades das quais as participantes se envolveram ao longo de seu processo de constru¢ao
e realizacdo do Projeto de Vida. Também serdo acessados outros documentos disponiveis no acervo da Casa Flores que possam contribuir para a analise a ser realizada. Serdo
ainda realizadas atividades de coleta de dados complementares que envolvem entrevistas com as participantes, principais fontes de dados do projeto, € com a coordenacao e
equipe de voluntarios e parceiros envolvidos, responsaveis pelos atendimentos nas diferentes areas.

E importante destacar que o protagonismo das participantes no processo ¢ o principio norteador da metodologia de desenvolvimento, assim como a apropriacdo de sua historia
pessoal € o ponto de partida para construcao do futuro. Neste sentido, a participacdo das mulheres nas atividades promovidas pela Casa Flores € central e ocorre nos ambitos
pessoal e no coletivo, determinando o sentido da transformacdo em busca de autonomia.

A coleta de dados contempla entdo as seguintes tarefas:

- Disponibilizag@o e analise dos dados ja existentes dos casos escolhidos, de acordo com o modelo definido no inicio;
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- Identificac¢ao de lacunas que podem ser preenchidas por meio de novas coletas de dados junto a participantes e profissionais que envolvidas no desenvolvimento dos trabalhos
anteriormente;

- Realizagdo de rodadas de coletas de dados complementares por meio de entrevistas e outras buscas de eventuais outros registros e documentos identificados;

- Aplicacao da metodologia completa do Projeto de Vida, no prazo de seis meses.

5. Analise dos dados

A luz do modelo de referéncia revisto na Atividade 2 acima, organizar e analisar os dados considerando:
- Verificac@o da aderéncia das etapas realizadas relativamente a trilha prevista no modelo;

- Identificacao de fatores que facilitaram ou dificultaram a realizacdo das etapas do Projeto de Vida;

- Identifica¢ao das medidas diferentes das previstas no modelo que foram adotadas;

- Comparacgao entre os casos estudados quanto as dimensdes do modelo.

6. Avaliacao dos resultados, tais como:

- Os maiores desafios e maiores potenciais em cada caso, tanto do ponto de vista da participante como para os profissionais envolvidos, comparacgdo entre casos € entre situacao
inicial e situacdo atual;

- Pontos criticos que colocaram o processo em risco de ndo continuidade ou insucesso;

- Avaliacao dos instrumentos aplicados;

- Avaliagdo das parceiras envolvidas nos trabalhos;

- Conclusdes quanto a eficacia da metodologia e pontos de aprimoramento.

7. Consolidacdo da metodologia a luz da avalia¢do dos resultados.

- Revisdo do modelo e de suas etapas de execucao a luz dos estudos realizados;
- Sistematizagdo da documentacgao, incluindo os instrumentos de apoio.
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8. Desenvolvimento do manual

- Elaboracao de documento que possibilite a aplicacdo de metodologia por terceiros de forma didatica, incluindo instrumentos e formularios.

9. Producao dos videos

- Composi¢do de mini videos gravados ao longo do estudo e/ou ao final com registros de atividades, entrevistas e depoimentos de participantes e de profissionais que
participaram do projeto de desenvolvimento em cada caso, tanto para documentar o processo da propria pesquisa quanto para divulgacao de resultados e apoio a replicacdo da
metodologia.

10. Producgao de artigo sobre o estudo realizado

11. Compartilhamento dos resultados em redes sociais diversas e outras modalidades de comunicag¢do como realizar lives ou reunides com outras ongs ou equipamentos
publicos que possam se beneficiar da metodologia.

- Os resultados e a disponibilidade do material para divulgagdo da pesquisa serdo contetidos para divulgagao nas redes da Casa Flores e rede de parceiros.

8.2 Método Casa Flores - O PROJETO DE VIDA

O Projeto de Vida consiste em um plano para transformacao singular e individual construido a partir dos objetivos pessoais e expectativas de cada mulher atendida
pela Casa Flores, fundamentado em sua participacio ativa para que a transformacio desejada aconteca.

Sendo as mulheres atendidas, pessoas que vivem em situaciao de vulnerabilidade composta, as transformacdes desejadas estdo diretamente ligadas ao caminhar desta situacao
para um lugar de diminuicio de gravidade e de tipos de vulnerabilidade, de maior autonomia, satisfacio pessoal e qualidade de vida.
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A pergunta que vimos nos fazendo ao longo desse tempo ¢: como promover forca, motivaciio e autoconfianca para que se possa seguir nessa direcio?

A pratica nos ensinou que o caminho mais vidvel € o de expandirmos os recursos de modo a se equipararem aos desafios, muitas vezes imutaveis. E que entre os recursos
primordiais estdo o conhecimento - de si e do mundo, e os relacionamentos - de Afeto e de Protegdo (apoio e confiancga).

Um segundo ensinamento foi o de que o equilibrio entre as diversas areas da vida é importante para que haja maior estabilidade nesse caminhar, com cada vez menos
idas e vindas, avangos e retrocessos, que sabemos inevitaveis. Nesse sentido, sempre lembrando das peculiaridades do nosso publico atendido, ¢ fundamental que o olhar integral
e multidisciplinar de desenvolvimento se dirija para as necessidades nas areas socio-relacional, de saude fisica, metal, emocional e espiritual, juridico-cidada, educacional e de
trabalho e renda, observando os possiveis entraves existentes em cada uma delas e aplicando esfor¢os na direcao de supera-los.

Uma terceira aprendizagem foi a de que somente a participacio ativa da mulher em seu proprio atendimento pode trazer resultados que resistam. Nio por menos, a
mulher atendida na Casa Flores é chamada por todos de Participante.

Uma quarta aprendizagem, ou melhor, confirmacio, foi a de que a presenca do afeto e do carinho nas relacdes entre quem aprende e quem ensina potencializa
enormemente as possibilidades de aprendizagem e crescimento.

Devido a complexidade do desenvolvimento e da aplicagdo de um plano como este, um ultimo aprendizado tem sido o da importancia de sistematizar esse plano, trazendo
clareza e objetividade, contemplando as fases de planejamento, execugdo, acompanhamento e avaliacdo para o aprimoramento permanente da nossa metodologia.

TRILHA DO DESENVOLVIMENTO

Em um processo evolutivo aberto sao adotados procedimentos que respeitam o ritmo e a urgéncia das necessidades e expectativas de cada participante. Aos poucos,
vao se estreitando os lagos e aumentando a confianga mutua entre a participante e a equipe de atendimento da Casa Flores. Nessa condigdo de um ambiente seguro para todos,
onde tanto atendidas quanto atendentes sao cuidados, escutados e tratados com delicadeza e carinho, as fases do processo acontecem e vao se aprofundando no sentido
do desenvolvimento integral planejado, no cumprimento de metas pessoais singulares e na dire¢ao do objetivo de longo prazo desejado para cada mulher.

A construgdo do Projeto de Vida se constitui de nove fases nio estanques, que irdo pavimentando o caminho de fortalecimento e transformagdo. O tempo de duragdo de um
Projeto de Vida foi fixado em seis meses, diante de nossa percepcio de que projetos com horizontes muito longos apresentam maiores desafios tanto na questio
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motivacional quanto na questiao de auto-organizacdo da participante. Temos, todavia, consciéncia de que, uma vez que os desafios pessoais sdo diversos e cada trilha
pessoal € unica, a renovaciio em sequéncia ou intermitente de um novo Projeto de Vida é normalmente necessaria, podendo ser por mais de uma vez.

As fases previstas na nossa metodologia sdo as seguintes:

Fase 1 - ACOLHIMENTO

Nessa fase se inicia o convivio entre participante e a profissional responsavel por acompanhar seu projeto do inicio ao fim, sendo esta ndo s6 sua referéncia, como a
pessoa que vai com ela coconstruir o itinerario a ser percorrido. Aqui acontecem a primeira escuta, as primeiras conversas ¢ o inicio de resgate da histéria de vida da
participante. Além de contatos que podem acontecer por telefone, video ou em espago oferecido pela ong Casa Flores, nesse momento acontece, via de regra, a visita ao
territorio da participante. Esse movimento traz informagdes complementares e importantes, € a0 mesmo tempo concede profundidade maior ao vinculo afetivo. Ao mesmo
tempo acontecem alguns dos procedimentos de formalizagdo da relagdo entre participante e a instituicdo, como o preenchimento da ficha de cadastro e a apresentacdo de
documentos.

Prazo estimado: 1 semana

Fase 2 - INTEGRACAO

Esta fase ¢ composta de dois momentos, sendo o primeiro uma entrevista de aprofundamento focada na adequacao da participante as premissas de ingresso. E o segundo uma
conversa para as partes se conhecerem melhor ¢ avaliarem mutuamente a possibilidade da parceira no presente. Nesse segundo momento o trabalho da instituigdo ¢
apresentado de maneira mais formal, com esclarecimentos sobre o0 modo de trabalhar da instituicdo, a gama de servigos oferecidos, bem como o papel, os direitos e os deveres
de cada parte. Estando tudo de acordo, um contrato regendo a relagao entre as partes é celebrado.

A participagdo ativa da candidata ¢ ressaltada, de forma a deixar clara a postura ainda incomum nao-assistencial da institui¢do Casa Flores € o quanto a atuacfo da participante
¢ imprescindivel para o sucesso do projeto.

Prazo estimado: 1 semana
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Fase 3 - INICIACAO

Antes de iniciar o planejamento propriamente dito, existem normalmente demandas urgentes e de diferentes niveis de complexidade para serem atendidas, como por exemplo
uma demanda de informacao juridica, uma busca de atendimento terapéutico ou mesmo apoio para acesso a propria documentagdo pessoal. O atendimento das demandas
iniciais, antes mesmo do inicio do desenho do Projeto de Vida, constroéi um terreno fértil para o relacionamento de confianca e acalma a ansiedade que comumente aparece
no inicio da parceria.

Prazo estimado: 1 semana

Fase 4 - DIAGNOSTICO E PLANEJAMENTO

E tempo de descoberta das transformacdes desejadas, que levam em conta a complexidade da condi¢do de vida da mulher em questio e por isso olha para os diversos aspectos
de sua vida. Hora de conhecer as necessidades, identificar com mais clareza os desejos, os sonhos ¢ as demandas, transformando-os em objetivos e metas pessoais para que
possam nortear 0 planejamento dos atendimentos, encaminhamentos e participacdes, tanto individuais como coletivos, nos cinco campos de nossa atuacio
multidisciplinar, ao longo do projeto. Hora também de refor¢ar a importancia dos combinados e da participacao ativa e dedicada em todas as etapas de sua propria transformacao,
e de introduzir com mais intensidade atividades que registrem vivéncias, sentimentos e aspectos relevantes da sua trilha, bem como os estagios iniciais dos diversos
aspectos e os pontos de partida.

Estes registros, efetuados pela participante, sdo organizados pela profissional de referéncia com uso de um instrumento que chamamos de Portfélio, de forma a documentar
toda a trajetoria e o processo de transformacio.

O portfolio ¢, portanto, constantemente atualizado e compartilhado para novas oportunidades de aprendizado, reflexdo e para servir de apoio as novas escolhas e ajustes que
ocorrem ao longo do caminho. Importante ressaltar que a visdo concreta e a memoria que ficam ali registradas fazem desse documento uma ferramenta central na garantia

de que as impressoes ali manifestadas serao consideradas, garantindo mais assertividade nos processos de decisao.

Prazo estimado: 1 semana
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Fase 5 - EXECUCAO

Consiste na realizacao, acompanhamento e ajustes de rota para da transformagdo da propria histéria. Isso acontece com apoio da equipe Casa Flores na gestdo de todo o
processo, nos diversos encaminhamentos personalizados necessarios e na oferta de um cardapio de servicos que sao disponibilizados internamente pela institui¢do, como
atendimentos de orienta¢do do Projeto de Vida, atendimentos juridicos, psicoldgicos, formagoes, etc., bem como atendimentos que a organizacao disponibiliza através de
parceiros.

Prazo estimado: 5 meses

Fase 6 — AMPLIACAO DE REDE E CONVIVENCIA

A convivéncia com a diversidade e a ampliacao das Redes de Relacionamento Familiar e de Afeto e Protecao siao dois aspectos primordiais no processo de (res)socializagdo
das mulheres egressas do sistema prisional, trazendo aprendizagens, troca, sustentagdo e a possibilidade de reconstrugao da confiabilidade nas relagdes. Dessa forma, oferecemos
oportunidades para que conhegam e estejam com outras pessoas conectadas a Casa Flores, sejam outras participantes, profissionais dos mais diversos campos, profissionais de
outras organizagdes, € em outros espagos € ambientes socio-econdmico-culturais aos quais ndo estejam familiarizadas. Da mesma forma, incentivamos o investimento no
fortalecimento das redes familiares e pessoal. Esses movimentos acontecem devido ao formato participativo da mulher na construcdo de seu Projeto de Vida e também por meio
de eventos, almogos, atividades culturais, entre outras atividades promovidas pela instituicdo Casa Flores. Essa fase, que se inicia cedo no caminho a ser trilhado durante o
periodo de seis meses, segue até o fim do processo e depois dele também.

Vale lembrar que uma nova relaciio que se fortalece pode abrir também um novo caminho.

Prazo estimado: 6 meses

Fase 7 — AVALIACAO

Avaliacdo é um processo continuo, um jeito de olhar para si e para o outro, uma ferramenta norteadora e de crescimento, e, portanto, parte integrante de qualquer
planejamento. Podendo acontecer em diversos formatos, ela deve atender ao critério-base de ampla compreensio prévia da mesma pelos envolvidos.
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Ao longo do caminho ¢ preciso reconhecer as dificuldades, bem como as novas conquistas e aprendizagens, incorporando-as aos antigos saberes e ajustando o plano de agao.
Por mais que esse processo avaliativo seja constantemente provocado, acreditamos na importancia de também formalizé-lo ao término do processo. Esse processo é apoiado
pelos mais diversos formatos de registros e olhares: cartas, mensagens, videos, fotografias, os registros técnicos dos profissionais e os registros pessoais da mulher
participante. Dessa forma, e apoiadas por registros semelhantes em momentos iniciais e finais, conseguimos desenhar um panorama evolutivo e comparativo para cada
participante.

Prazo estimado: 5 meses

Fase 8 — FECHAMENTO E CELEBRACAQ

Ao final de cada semestre, encerramos o Projetos de Vida, com metas parcial ou totalmente atingidas, parte dos objetivos de longo prazo conquistados e novas metas comeg¢ando
a nascer. Acreditamos na importancia de dar um contorno a esta etapa vencida e de comemora-la para que seja melhor consolidada. E melhor ainda quando isso pode ser feito
em grupo, reunindo familia, apoiadores, parceiros e mesmo outras mulheres participantes. Afinal, esse ¢ um trabalho realizado por muitas méos, cabecas e coracdes.

E assim, a cada encerramento de um Projeto de Vida chega-se mais perto do macro objetivo genérico da conquista de autonomia e de uma vida plena, feliz, integrada e com
significado.

Nesse momento a participante recebe também seu Certificado de Participagao, desde que tenha cumprido os combinados acordados e se feito presente satisfatoriamente.

Prazo: momento final

Fase 9 - GRATIDAO

A medida que a participante avanga na direcdo da autonomia, a retribuicdo comega a se apresentar de forma organica, trazendo completude ao processo evolutivo. E chegado o
momento de devolver o que foi recebido.
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Nesse sentido, a participante passa da posicdo de quem vive um momento de grande necessidade de ajuda para alguém que pode colaborar com as novas mulheres em situacao
de necessidade que vém por ai. Esse processo pode acontecer dentro da Casa Flores ou fora dela, em alguma comunidade que a participante faga parte, com alguma outra causa
com a qual ela se identifique, ou mesmo dentro de sua propria familia. Nem sempre ele acontece dentro do espaco de tempo de um primeiro Projeto de Vida.

No caso de acontecer dentro da Casa Flores, a participante tornar-se nossa Embaixadora, atuando a favor da nossa causa, dentro do seu campo de interesse e possibilidade.

Sem prazo especifico

8.3 Concepc¢iao Norteadora

Todo o trabalho da Casa Flores ¢ interligado, de forma que cada uma das trés frentes de atuag@o contribui para as demais quando se fala em desenvolvimento pessoal e profissional
das mulheres, geragdo de conteudo e atuagao ativista. Esse projeto busca fortalecer a metodologia de trabalho, num esfor¢o de geragdo de contetido que parte de um trabalho em
que a mulher participante esta no centro como sujeito das nossas agoes, contribuindo também para subsidiar agdes de incidéncia politica. O mergulho para entendimento critico
e sistematizacdo da metodologia para apoio a (res)socializa¢do de mulheres que viveram a experiéncia do carcere traz a pauta uma questao pouco estudada e ainda ndo atingiu
niveis satisfatorios de praticas e resultados pelos responsaveis na esfera publica.

Assim a concepgao norteadora do projeto pode ser resumida pelas colocagoes do relatorio de pesquisa do IPEA “Reincidéncia Criminal no Brasil”, de 2015, que traz os seguintes
contornos para a questdo de egressos e sua (res)socializagao:

° A mulher reincide 7 vezes menos do que os homens e que os motivos para a reincidéncia em termos geral no Brasil estdo apoiados em um tripé de faltas:
v Falta de preparo e entendimento da sociedade para permitir a inser¢ao, principalmente no mercado de trabalho;

v Falta de estrutura familiar com vinculo para apoio ao egresso;

v Falta de politicas de apoio a dependéncia de drogas.
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Quanto as informagdes sobre os caminhos para solucionar esses problemas relatam:

Refor¢o de autoestima, mudando a relagdo do preso com sua perspectiva de futuro;

Atencao a condicao juvenil do preso, sendo essa fase de experimentacao e busca de um lugar no mundo;
Politica de assisténcia a saude com enfoque para a questdo da dependéncia quimica;

Aproximagdo da sociedade e do carcere, com quebra de estigma;

Aumento de qualificacdo através da educagio e capacitagido profissional;

Programas de geragdo de emprego para o egresso;

Reconstrucao dos vinculos familiares rompidos com a experiéncia do carcere;

< < < < < < <«

Desenvolvimento e investimento em ac¢des e programas voltados para o publico egresso, diante da insufici€éncia dos poucos que existem.

Das Consideragoes Finais, destacamos:

... “Assim, o desafio colocado ao poder publico diante do problema da reincidéncia € enorme. A legislagdo brasileira acredita na recuperagao do condenado, primando
pelo respeito a dignidade humana, fundamento do Estado Democratico de Direito. Por consequéncia, abomina tratamentos cruéis ou degradantes como castigos fisicos
e proibe presidios insalubres. Dessa forma, ha esperanga de que a pena opere uma transformagdo no individuo para que possa levar uma vida til e produtiva. O
espirito da lei, portanto, ¢ sempre no sentido de apostar na recuperagdo da pessoa, dar oportunidade ao preso de reintegracao a sociedade. Mas como criar condi¢des
efetivas para que isso ocorra? A esse grande desafio ndo hé respostas definitivas. A partir dos estudos de casos realizados, foram pingados alguns pontos para serem
comentados, a fim de contribuir para uma reflexao sobre a politica da reintegragdo social.”
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E mais:

“... O estigma de preso e/ou ex presidiario foi apontado como um dos problemas centrais que inviabilizam o processo de reintegragao social e dificultam a efetivagio
dos direitos e assisténcias, tais como o trabalho e a satide. Faz-se necessario estimular e conscientizar a sociedade acerca da importancia de se acolher no convivio
social os individuos que um dia estiveram presos, para que nao voltem a cometer crimes”

“... O publico egresso ¢ considerado pela lei o individuo liberado em definitivo pelo prazo de um ano, a contar da saida do estabelecimento prisional, e pelo periodo
de prova daquele que obteve a liberdade condicional. O Estado se responsabiliza por prover ao egresso orientagdo e apoio para a reintegragdo social, auxilio para a
obtencdo de trabalho e, diante de comprovada necessidade, vagas para alojamento e alimentacao durante dois meses renovaveis. Nos casos pesquisados, praticamente
inexistiam a¢des voltadas ao egresso do sistema prisional...

Desde o relatorio, surgiram diversas iniciativas para apoio a egressos, muito relevantes e pouco a pouco estdo gerando resultados e aprendizados. No entanto, de
acordo com a nossa experiéncia elas sdo ainda bastante limitadas, em sua grande maioria pontuais, tematicas/especializadas, pouco documentadas e ainda sdo
insuficientes diante do grande desafio que representam. Segundo o IPEA,

“...0s estudos apontaram para a necessidade de desenvolvimento e investimentos em agdes e programas voltados para o publico egresso, reconhecendo o seu relevante
papel na promogao da reintegragdo social...”

Outras pesquisas trazem a percepgao das proprias mulheres quando saem da condigo de privacao de liberdade e voltam ao convicio social: se sentem estigmatizadas
e raramente conseguem retomar suas vidas normais. As marcas do aprisionamento se manifestam inclusive em comportamentos e agdes, onde relatam dificuldades
até para abrir a janela de casa. Sentem muito o distanciamento da familia, cujos vinculos precisam ser resgatados, e do preconceito que dificulta a obtengao de um
emprego, e que vai além, podendo alcangar filhos e familiares.

Os depoimentos das nossas participantes foram reveladores e centrais para nossas escolhas, coincidem com relatos de estudos e pesquisas como exemplificado acima,

¢ também foram inspiradores da criagdo da nossa trilha do desenvolvimento, como resposta a essa situa¢ao que se pretende, com esse projeto, sistematizar e consolidar
como contribui¢do aos enormes desafios que esta questdo propde a sociedade brasileira.

8.4 Referenciais Teoricos
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Sao dois os principais referenciais metodologicos aplicados a este estudo. O primeiro € a visdo integral do ser humano para defini¢cdo do processo de transformacgao da vida de
mulheres que viveram a experiéncia do carcere, voltado a (res)socializagdo e do qual resultou o nosso modelo de Projeto de Vida e a Trilha do Desenvolvimento. O segundo ¢é
o estudo de caso. Referenciais complementares se agregam aos principais, para fortalecer as analises e resultados do trabalho, como o das tecnologias sociais.

EDUCACAO INTEGRAL

Para o americano John Dewey (1859-1952), um dos primeiros filosofos a pensar a educagdo de forma mais ampla e democréatica, a educagdo integral esta dissociada de uma
educacdo que integre o desenvolvimento dos individuos com a resolu¢do de problemas sociais relevantes, incluindo inclusive a dimensao do trabalho.

Essas ideias demoram a chegar ao Brasil, mas hoje inspiram toda uma corrente composta de escolas democraticas, progressistas, de educacdo emancipadora, de pedagogia
participativa ou construtivistas, bem como norteiam a concepgao educacional adotada pelo MEC.

De acordo com o Centro de Referéncias em Educagédo Integral (CREI), “a
educacgao integral € uma concepgdo que compreende que a educagio deve
garantir o desenvolvimento dos sujeitos em todas as suas dimensdes —
intelectual, fisica, emocional, social e cultural — e se constituir como projeto
coletivo, compartilhado por criangas, jovens, familias, educadores, gestores e

comunidades locais”.

Abaixo selecionamos 4 aspectos da educacio integral que adotamos na construcio de nosso olhar educativo:

Centralidade do Estudante

Os itinerarios formativos devem ser construidos a partir dos interesses ¢ demandas dos estudantes. Isso garante uma aprendizagem mais participativa e mais protagonista por
parte de quem aprende e, portanto, com maiores chances de promover mudangas significativas.
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Multidimensionalidade do desenvolvimento

Podemos nos desenvolver social, fisica, emocional, intelectual, cognitiva e culturalmente e a combinagdo dessas diversas dimensdes do desenvolvimento potencializa as
possibilidades de cada individuo em seu caminho de evolugao.

Inclusao
A diversidade e o respeito a singularidade ndo é apenas um valor a ser considerado, mais do que isso, € uma oportunidade de enriquecer saberes e aprendizagens.
Gestdo democratica

A participagao de todos os envolvidos no processo educativo é primordial para que os 4 topicos acima possam ser garantidos.

ESTUDO DE CASO®

Seguem sinteticamente algumas consideragdes sobre estudos de caso, demonstrando a adequagdo da escolha dessa metodologia para o estudo proposto.

O conceito de estudos de caso

Estudos de caso sao utilizados como benchmark, ou seja, como ponto de partida ou inspiragdo para quem deseja realizar um trabalho parecido com o que foi relatado.
Ao observar os passos dados por outra pessoa, grupo ou organizagao, fica mais simples compreender e fazer previsdes para evitar erros de percurso.

Portanto, ¢ util que os estudos de caso mostrem ndo apenas os acertos, mas também as falhas encontradas na busca por uma solugao.

Ambos servem como orientacdo para que uma empresa, equipe ou profissional faca um planejamento eficiente e consiga alcancar seus objetivos.

3Selecdo e edigdo de trechos da publicagdo do site da FIA : https://fia.com.br/blog/estudos-de-
caso/#:~:text=Defina%200%20caso%20que%20ser%C3%A1,escolhido%200%20tema%20da%20pesquisa .Acesso em 27/01/22.
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° Cada situagdo e problema sdo Unicos, o que vai exigir, pelo menos, adaptagdes ao momento do negdcio ou da carreira. No entanto, saber que uma metodologia ja foi
testada e aprovada confere maior seguranca sobre sua aplicacdo e resultados.

Aplicabilidade

° Estudos de caso sao um método de pesquisa ampla sobre um assunto especifico, permitindo aprofundar o conhecimento sobre ele e, assim, oferecer subsidios para
novas investigacdes sobre a mesma tematica.

° No livro Estudo de Caso Planejamento e Métodos, o cientista social Robert K. Yin define o estudo de caso como uma estratégia de pesquisa que responde as perguntas
“como” e “por que” e que foca em contextos da vida real de casos atuais.

° Também o considera como uma investigacao empirica que compreende um método abrangente, com coleta e analise de dados.

° O estudo de caso ¢ um meio de organizar os dados preservando do objeto estudado o seu carater Gnico.

° Diferentes tipos de estudos de caso podem ser aplicados em areas diversas — MK T, administracdo, recursos humanos, area médica, psicologia e as ciéncias sociais em
geral.

Para que servem os estudos de caso?

° Os estudos de caso sdo modelos referenciais.

° Sabemos que cada caso tem sua particularidade, ou seja, ¢ Uinico. Mas as experiéncias de quem j4 trilhou um caminho parecido, sendo elas transmitidas a quem esta
comecando agora, diminuem bastante as chances de erro.

° Os objetivos de um estudo de caso podem variar conforme a drea na qual sdo utilizados.

) Quando focam na inovagao, por exemplo, mantém o carater de referéncia, servindo até mesmo como uma agdo de benchmarking, a partir da qual outras organizagoes

buscam aprender com as melhores praticas.

TECNOLOGIA SOCIAL

E um conjunto de técnicas, metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interagio com a populacio e apropriadas por ela, que representam solugdes para
inclusdo social e melhoria das condigdes de vida. Criado pelo ITS BRASIL - http://itsbrasil.org.br/, nos oferece um a visdo sobre como podemos caminhar no sentido dos
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estudos e posteriormente divulgagdo para replicacdo da nossa metodologia. Neste contexto, valoriza o “campo do fazer” e a atuacgdo das institui¢des da sociedade civil organizada
como produtoras do conhecimento de modo a aproximar os problemas sociais de suas solugdes. A tecnologia social “ndo ¢ um modelo pronto, ¢ uma metodologia em
transformacao, onde as pessoas que precisam das solugdes sdo parte delas, assumindo o processo da mudancga”.

Algumas caracteristicas de projetos de tecnologia social, conforme essa defini¢do, sdo compativeis com o nosso:
Objetivos: 1. Solugdo de demandas sociais concretas, vividas e identificadas pela populacdo; 2. Participagdo, apropriacdo e aprendizagem por parte da populagdo e de outros
atores envolvidos; 3. Planejamento e aplica¢do de conhecimento de forma organizada; 4. Produgdo de novos conhecimentos a partir da pratica; 5. Sustentabilidade economica,

social e ambiental; 6. Aprendizagens que servem de referéncia para novas experiéncias; Acessibilidade e apropriagdo das tecnologias 8. Um processo pedagogico para todos os
envolvidos 9. O didlogo entre diferentes saberes 10. Difusao e agdo educativa 11. Processos participativos de planejamento, acompanhamento e avaliagdo.

Caderno de Debate — Tecnologia Social no Brasil. Sao Paulo: ITS. 2004: 26)
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9. FERRAMENTAS DE MONITORAMENTO E AVALIAGCAO

Definimos um objetivo estratégico que representa o cora¢ao do que deve acontecer para que o estudo seja bem-sucedido e a metodologia possa comprovadamente ser considerada
um referencial a ser sistematizado e divulgado para ser replicado por outras instituicdes. Para o objetivo foram identificadas varias metas e correspondentes indicadores,
atendendo aos critérios SMART. Assim, sera possivel aos gestores da SMDH monitorar o desenvolvimento da pesquisa conforme o previsto no projeto, indicando a evolugao
de fatores criticos que vao possibilitar o cumprimento do objetivo e o alcance dos resultados esperados. O responsavel técnico do projeto terd como uma de suas atribuigdes
preparar a documentagdo para compor os meios de verificacdo.

Objetivo estratégico: Validacio da metodologia a partir das suas contribuicées no processo de transformacao das participantes.
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META(s)

Indicadores quantitativos

Meios de Verificacdo

1 - Presenca das participantes
em 80% das atividades
propostas/pactuadas, ao longo
do projeto, a partir da
assinatura do Termo de
Adesao

O engajamento e envolvimento das
mulheres nas atividades pactuadas é
essencial para o sucesso da validacao da
metodologia. As atividades serdo
definidas em conjunto com a equipe da
CF e representam o ponto de partida para
o desenvolvimento dos trabalhos.

Considera-se:

Atividades realizadas: aquelas as quais as
mulheres estiveram presentes e
responderam ao que a atividade
demandava. Envolve a presenca em
agendamentos de atendimentos
especificos, as reunides de coconstrugio
ou orienta¢do com a Acompanhante do
Projeto de Vida e também atividades que
podem ser realizadas sem a presenca de
terceiros, como “li¢des de casa” e,

portanto, realizadas de maneira auténoma.

Atividades propostas sdo aquelas
pactuadas periodicamente, e que vao
compondo a Trilha do Desenvolvimento

Nome: Indicador de PARTICIPACAO

Numero de atividades realizadas

Numero de atividades previstas

Periodicidade: Mensal

Medi¢ao: Medido a partir das atividades iniciais
que resultam na assinatura do Termo de Adesao

Relatorio de atividades contendo uma
sintese  das  atividades  realizadas,
evidéncias como fotos e registros de
presenca sempre que houver, e o indicador
medido no periodo.

Fonte: Registros internos, Portifolio e
Relatorios de Atividades do Projeto de Vida
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2 - Avangar na
(res)socializacdo aumentando
em 30% a rede de
relacionamentos.

Como parte do processo de
(res)socializacdo uma dimensao central é a
rede de relacionamentos, que contribui
fortemente para a realizacdo Projeto de
Vida. Acompanhar a evolugdo dessa rede ¢
muito importante porque influencia as
demais dimensodes da transformagio
pretendida.

Considera-se:

Numero de rede de relacionamentos em
to: dado de Rede de Afeto e Protecao

coletados no inicio do projeto com uso de
instrumento especifico contido no
Portfolio

Numero de rede de relacionamentos em ¢;:

usando 0 mesmo instrumento, NOvVos
dados serdo coletados periodicamente,
fazendo-se a contagem ao final a cada
bimestre

Nome: Indicador de (RES)SOCIALIZACAO

Numero de rede de relacionamentos em ;

Numero de rede de relacionamentos em ¢,

Periodicidade: Bimestral

Medi¢ao: Medido a partir da conclusdo do
desenho inicial da Rede de Afeto e Protegéo e
Relacionamento Familiar, atualizado a cada 2
meses até a conclusiao do PV

Relatorio de atividades contendo uma
sintese da evolugdo da rede de
relacionamentos, do ponto de vista
quantitativo (e também qualitativo, sempre
que possivel), e o indicador medido no
periodo.

Fonte: Portifélio, nos registos do item de
Rede de Afeto e Protegdo e Relacionamento
Familiar.
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3 - Progredir no alcance das
metas definidas no Projeto de
Vida, alcangando a média de
pelo menos 2 para o conjunto
de metas planejadas
conforme o cronograma

No modelo de trabalho, a mulher
participante estabelece objetivos de longo
prazo, ¢ a cada Projeto de Vida de seis
meses, define metas a serem alcancadas
nesse periodo, como marcos que a
conduzem na dire¢do de seus objetivos.

Essas metas sdo também avaliadas ao final
do periodo para ensejar revisdes e ajustes
para a continuidade autonoma ou ainda em
parceria, visto que falamos de um processo
dinamico e por vezes longo.

Considera-se:

Metas previstas: aquelas definidas no
inicio dos trabalhos, que contribui para os
objetivos de longo prazo.

Metas realizadas: de acordo com a visdo
da mulher participante e de sua
acompanhante em menor peso, indicacao
do nivel de alcance da meta.

Nome: Indicador de TRANSFORMACAO

I3 = N1+ N2 +...4+ Nn

N1 = avaliagdo da meta 1
N2 = avaliagdo da meta 2
Nn = avaliagdo da nota n

Escala de medigao:
1 - Meta totalmente alcancada
2 - Meta parcialmente alcangada

3 - Meta nao alcancada

Periodicidade: bimestral até o final do PV

Relatorio de atividades e produtos contendo
a analise dos casos de acordo com os itens
previstos
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10. CRONOGRAMA DE EXECUGAO DO PROJETO

O projeto tem duracdo de 10 meses.

Plano de Trabalho Anual

Atividades/Més 1 10
1. Composicdo da equipe de trabalho

2. Aprimoramento do modelo de referéncia para analise dos casos:

metodologia CF

3. Definicao dos critérios para selecdo dos casos a serem estudados.

4. Selecao dos 3 casos com aplicag@o dos critérios

Entrega més 2 - Relatorio contendo:
- Modelo de Analise
- Critérios para selegdo de casos

- Defini¢do dos 3 casos

5. Coleta de Dados
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Captacao de imagens

7.

Analise dos dados dos casos de acordo com o modelo definido no inicio

Entrega do més 5 - Relatorio contendo:

Descricao dos casos de aplicacdo da metodologia estudados

8.

Avaliacao dos Resultados

Consolidag¢do da metodologia a luz da avaliacao dos resultados

Entrega do més 8 - Relatorio contendo:

Avaliacao dos Resultados

Versdo final da metodologia incorporando os aprendizados do estudo

10. Desenvolvimento do manual

11. Produgao dos videos

12. Produgdo de um artigo

13. Divulgacao dos resultados em redes sociais diversas, junto a parceiros,

outras ongs, 6rgdos publicos e outros interessados.

Entrega do més 10 - Relatdrio contendo:

Manual

Videos
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Artigo

Evidéncias das publicagdes em redes sociais e de eventos (on line e/ou)

presenciais de divulgagdo do estudo

Entrega de Relatorios de Monitoramento

Indicador 1

Indicador 2, 3

Modelo de Cronograma Fisico-financeiro da Parceria

11. Recursos humanos
Qtd Cargo Fungao no projeto Vinculo N°de Remuneragdo INSS patronal FGTS Custo Total
horas/més) Mensal
(Formagao (CLT, MEIL, R$
Profissional) RPA..)
1 Gestora estratégica Gestdo estratégica do | Voluntéaria 40h 200,00 x 40h = 0,00
projeto 8.000,00
1 Consultora de Consultora em gestdo de | Voluntaria 32h 200,00 x 32h = 0,00
gestdo projetos 6.400,00
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1 Instrutora do | Responsavel Técnica - | MEI 129h (30 | 4.000,00 4.000,00

projeto Organizar e coordenar o horas por
projeto de pesquisa semana)

1 Acompanhamento Assistir  as mulheres | LTDA 86h (20 horas 1.500,00 1.500,00
do desenvolvimento | atendidas por semana)
pessoal

1 Preparo de | Preparo de documentos | MEI Fixo mensal 400,00 400,00
documentos adm- | para  gestdio  adm-
financeiro financeira

Total més em reais: 5.900,00
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